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                   ”TEKNISK COLLEGE”

22.10.07. Per Midteng

1. Innledning

1.1

Bakgrunn for prosjektet. Industrien i Norge går for tiden meget bra, men er i den situasjonen at ungdommen i mindre grad enn tidligere søker til industrirelaterte yrker. Dette varierer noe fra landsdel til landsdel, men gjennomgående for landet er dette en realitet. Redusert søkning og liten gjennomføringsprosent i industrifagene i den videregående skolen, reduserer i neste omgang rekrutteringen til framtidige fagarbeidere. Årsaken til rekrutteringssvikten kan ha forskjellige årsaker. En av årsakene er at ungdommen ikke kjenner den moderne industri godt nok, og at den moderne industri sliter med gamle myter som dårlig arbeidsmiljø, skitne verksteder og dårlige utviklingsmuligheter. De videregående skolene sliter med gammelt og nedslitt utstyr, mange lærere har fått lite ”påfyll” av nyere kompetanse, og den videregående skolen forsterker derfor mytene med sitt skoleverksted og opplegg. Mange skoler har få eller ingen samarbeidsavtaler med industrien, og summen av mange slike negative momenter er medvirkende til at industrirelaterte fag ikke fenger ungdommen.

Vi erfarer at for mange elever avbryter opplæringsløpet før de er ferdige med den opplæring som skal skje i den videregående skole. For 2004/2005 var drop-out i Oppland for mekaniske fag på hele 7%, mens drop-out for hele elevtallet var på 4,7%.  Statistikk på landsbasis viser at i løpet av Vk1 og Vk2 i skole (årene 97, 98, og 99) har 40% gjennomført på normert tid, 55% som gjennomfører når vi tar med de som bruker lengre tid. 60% vil gjennomføre når vi forutsetter at alle som fortsatt er underveis i videregående opplæring, vil fullføre. Av lærlingene som får tilbud om læreplass er det 80% som fullfører og tar fagbrev.

1.2

Helhetlig opplæring i skole og bedrift. Med et formalisert samarbeid med industrien både med utstyr, opplæringsarenaer og kompetanse, ser vi at erfaring fra det virkelige ”industrilivet” bidrar til motivasjon og framtidsvyer hos eleven. 

Innhenting av teknisk kunnskap, erfaring fra industriens arbeidsdag med planer, prioriteringer, konkurranse og holdninger bør være et naturlig supplement til opplæringen i skoleverkstedet.

Opplæringslova gir klare retningslinjer for videregående opplæring, og skoleeier har ansvaret for at dette skjer etter intensjonene. Med flere aktører, slik som regionen/kommunen og industrien, sammen med skoleeier i et forpliktende samarbeid ser vi for oss en bedre garanti for å lykkes med opplæringen. 

Forskning viser at et slikt samarbeid gir de beste resultatene. Samspill etter Triple Helix metoden (se modell) blir benyttet i de mest framgangsrike regioner i verden. Hvis vi overfører denne tankegangen til vårt prosjekt, så ser vi for oss store fordeler for de tre aktørene.

  Triple Helix
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For industrien vil dette bedre rekruttering med elever som har større og mer riktig kunnskap i forhold til industriens behov. For samfunnet gir dette en bedre gjennomstrømming av elever og mindre sosiale og økonomiske belastninger. Skolen får opplæringsarena både i industrien og på skolen med tilgang på mer kompetanse og utstyr, flere elever med større motivasjon for læring, støtteansvar i forbindelse med opplæringen og sist men ikke minst; elevene får mulighet for bedre opplæring.

Det svenske skolesystemet, på samme opplæringsnivå, er eksempel til etterfølgelse. Sverige har også samme problem med for liten rekruttering og for lite tilpasset kompetanse til industrien. Teknik College som tiltaket heter i Sverige, er et tett samarbeid mellom skolen, kommunen og det lokale næringsliv. Dette har medført at opplæringen er løftet til et akseptabelt nivå der Tullängsskolan i Ørebro var foregangsskole, og hvor resultatet er at skolen ikke har plass til alle elevene som søker til industrifagene. Rekrutteringen og gjennomstrømmingen av elever fikk et positivt løft, og industrien har igjen rekrutteringsgrunnlag. Det er 15 – 20 skoler i Sverige som nå bygger opp skolene etter samme modell som Tullängsskolan.

Et utstrakt og avtalt samarbeid vil ha den effekt at faget blir mer synlig mens eleven fortsatt er i skole. I kompetanseløftet blir samarbeidet mellom skole, region og bedrift framhevet. Det er lagt vekt på helhetlig opplæring, og i læreplanene er det poengtert at opplæringen skal være praktisk rettet, og at elevene skal være kjent med arbeidslivets krav til nøyaktighet og prosess.

1.3

Mål for prosjektet:

Målet er å skape synergi og nettverk mellom skoler, kommuner og næringsliv for å sikre rekruttering med riktig kompetanse til industrien og at elevene motiveres til å gjennomføre opplæringsløpet gjennom å kvalitetssikre utdanningen.

· Tiltaket skal bidra til at flere elever gjennomfører utdanningsløpet.

· Industri, lokalsamfunn og skole skal i et formalisert forum samarbeide om å øke kvaliteten på opplæringen innenfor læreplanens rammer.

· Opplæringen skal gis både i skole og industri, slik at moderne utstyr og ”kultur” kan benyttes og oppleves i opplæringen.

· Prosjektet skal bidra til at skolens verkstedutstyr får den oppgradering som skal til, slik at en fullverdi basislæring kan foregå i skoleverkstedet. 

2 Rammer for prosjektet

2.1

Tidsramme. På grunn av rekrutteringsproblemene i industrien, ble det høsten 2006 igangsatt et samarbeidsprosjekt mellom Raufoss videregående skole og Raufossindustrien, som i en forkortelse ble kalt ”SARRI”. Prosjektet har som målsetting å bidra til at industrien får flere rekrutter, og med ”riktig” kompetanse. Prosjektet har en tidsramme på to år, i et samarbeid der både Oppland Fylkeskommune, Næringsrådet i Gjøvik-regionen og industrien i regionen deltar.  ”Teknisk College” er tenkt som en forlengelse av samarbeidsprosjektet SARRI, slik at tiltakene som blir gjennomført i SARRI får en formalisert struktur. Det første leddet i prosjektet er å arbeide med informasjon over for alle samarbeidspartnere i prosjektet. Det må samles informasjon om hva som kan bidra til felles utnyttelse av samlede ressurser, slik som kompetanse, lærerkrefter og utstyr. 

Hovedprosjektet har som mål å planlegge tiltak høsten 2008, og med et ”Kick off” ved årsskiftet 2007 - 2008.

Prosjektperiode og framdriftsplan
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2.2

Deltaker i prosjektet. Grovskisse av prosjektet er utarbeidet og presentert for aktuelle aktører, slik som NHO regionalt, Fellesforbundet sentralt og lokalt, Norsk Industri, TELFO, Fylkesopplæringssjefen, Næringsrådet og Regionrådet i Gjøvik-regionen, Raufoss videregående skole og enkelte industribedrifter. Gjennom slik presentasjon er det avklart at dette i første omgang bør være et prosjekt for Raufoss videregående skole, og at erfaringer fra dette skal tilflyte andre som ønsker å gjøre det samme. Foreløpig er det bare mekanisk avdeling og automasjonsfagene ved skolen som blir involvert, og det er like viktig å opprettholde rekrutteringen til automasjonsfagene som tilhører elektro, som til produksjonsfagene som tilhører utdanningsprogrammet TIP. Vi ser også at andre beslektede og industrirelaterte fagområder kan komme til.

For prosjektet er det nedsatt en arbeidsgruppe bestående av: Stein Thomassen, Næringsrådet/Regionrådet i Gjøvik-regionen, Tron Strand, Industrien i regionen. Ingunn Hermansen, NHO regionalt. Mikal Hall, Fellesforbundet lokalt og Per Midteng, Raufoss videregående skole.

Samarbeidspartnere for prosjektet er Oppland fylkeskommune, NHO regionalt, Norsk Industri, TELFO, Fellesforbundet og Industrien i regionen. 

2.3

Organisering. Prosjektet er tenkt som en videreføring av SARRI-prosjektet, men med egen prosjektleder.

Det blir opprettet en styringsgruppe og det er opprettet en arbeidsgruppe. I styringsgruppen vil det være representanter fra Fylkesopplæringssjefen, skolen, industrien, regionen/kommunen og organisasjonene. I arbeidsgruppen vil regionen, industrien, skolen og organisasjonene være representert sammen med prosjektleder. 

Medlemmene i styringsgruppen og arbeidsgruppen må ha et utstrakt samarbeid for å samordne arbeidsområder og framdrift.

2.4

Økonomi. Det forutsettes at aktørene i prosjektet bidrar både moralsk og økonomisk, da det for alle parter kan påregnes en ”vinn/vinn” situasjon. Finansieringsplanen er derfor basert på et spleiselag mellom aktørene.

Kostnadsplan 01.11.07 – 01.09.09 (forslag)



Finansieringsplan  01.11.07 – 01.09.09 (forslag)
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2.5

Spredning. Det må legges til rette for en massiv spredning av prosjektet. Dette vil i første omgang være et oppstartsmøte/”Kick off” der alle involverte blir invitert til en orientering om tiltaket. Sammen med dette blir de forskjellige medier i regionen kontaktet, og et flygeblad/brosjyre i dagspressen kan være aktuelt som et tillegg til informasjon på ungdomsskolene.

2.6

Avtaler. Det vil bli inngått skriftlige avtaler med skoleeier, region/kommune, industribedrift, organisasjonene og Raufoss videregående skole vedrørende deltakelse og ansvar i prosjektet så snart hovedprosjektet kan settes i gang. 

2.7

Oppfylling av krav. Regionens ulike interessenter fra kommuner, bedrifter, råd/utvalg, og utdanningsinstitusjoner lager sammen en spesifikasjon om hva som oppleves nødvendig av endringer/oppgraderinger for at skolens opplæring skal tilfredsstille kravene for å ”opptre” som ”Teknisk College”. Når kriterier er oppfylte skrives en formell søknad til styringsgruppen eller en egen kontrollgruppe. Søknaden skal være en fellessøknad fra regionen og skolen, med konkrete avtaler fra involverte parter. I søknaden beskrives hvordan hvert av kriteriene oppfylles.

2.8

Oppmerksomhet omkring godkjenningen. I forbindelse med at skolen får status som ”Teknisk College”, er det en målsetting at det skal gi så mye oppmerksomhet som mulig. I første omgang så er det lokalpressen, -radio og –fjernsyn, men også andre virkemidler som møtevirksomhet og eventuelle avisinnstikk/brosjyrer som må benyttes for å gi slik informasjon.

Når skolen oppfyller kriteriene har den rett til å benytte navnet og logoen i tre år. Resertifisering skal skje i henhold til kriteriene. 

2.9

Valg av navn og logo. I prosjektet er det viktig at innholdet i prosjektet blir framholdt, og ikke at navnet og logoen får den sentrale plassen. Samtidig med dette er det også viktig å framheve at kvalitetssikringsprosjektet har en annen profil enn det tradisjonelle TIP. Opplæringen har i utgangspunktet de samme læreplaner, men ”Kunnskapsløftet” har fordelt fag til utdanningsprogram etter en annen modell enn tidligere. Navn og logo bør ha en appell til ungdommen og en betegnelse som andre opplæringsarenaer også bør strekke seg etter å oppnå. Valget og logo og navn bør derfor være godt gjennomtenkt. ”Teknisk College” (1) er i dette tilfellet og i utgangspunktet brukt som arbeidstittel til eventuelt noe bedre foreligger.

3 Prosjektets innhold

Kvalitetssikringsordningen ”Teknisk College” skal sikre at den videregående opplæringen ivaretar og gir den fagutdanningen som industrien i ”Raufoss regionen” har behov for. Det er viktig at denne fagutdanningen er forankret i ulike utdanningsprogram og har nødvendig innhold, kvalitet og at gjennomføringsmulighetene for eleven blir økt. ”Teknisk College” skal ikke være en skolebygning, men et kompetansesenter der kommuner, skoler og bedrifter samarbeider om utdanning på videregående skolenivå. Innen denne rammen tilbys ungdommer og voksne teknisk og prosessrettet opplæring rettet mot de regionale bedriftenes profil. Prosjektet skal gi en effektiv anvendelse av opplæringsressurser gjennom en tett kopling mellom praksis og teori i skole og bedrift slik at felles utnyttelse av de samlede ressurser kommer opplæringen til gode. 

Formålet med prosjektet er å gjennomføre kvalifisert yrkesrettet teknisk opplæring på videregående nivå. Det skal være et tverrfaglig samarbeid på skolen og opplæringen skal skje i en interaktiv samhandling mellom skolen og bedriftene med ulike opplæringsmetoder og ulike aktører. Fagpersoner i bedriften, miljø, lokaliteter og utstyr skal være en del av opplæringsarenaen. Skolen skal ha en tydelig industriprofil og opplæringen skal ha en vesentlig del koblet til den regionale industrien. Industrien i regionen har stort fokus på anvendelse av aluminium og andre lette materialer og bruk av automatisert produksjon, og opplæringen vil være preget av dette. 

Industrien, arbeidslivets organisasjoner, kommuner og fylkeskommune skal samarbeide med skolen for å kvalitetssikre at opplæringsmålene i læreplanen blir oppfylt. Et slikt samarbeid skal bidra til at elevene får nødvendig kunnskap om industriens plass i regionen og i verdensbildet generelt. HMS, kvalitet og konkurranse blir stikkord i denne sammenheng.

Læremiljøet skal være mest mulig tilpasset virkeligheten i industribedriftene som stimulerer til kreativitet og engasjement, og skal være attraktivt både for jenter og gutter. Miljøet og opplæringen skal bidra til at elever gjennomfører opplæringen etter intensjonene, og må i best mulig grad være tilpasset elevens kunnskaper og ferdigheter slik at han/hun går ut av skoledagen med et godt inntrykk, og er en god ambassadør for faget og opplæringen. 

Maskiner og utstyr på skoleverkstedet skal ha høy kvalitet og skal gi elevene muligheter for basisopplæring i moderne teknikker. Spesialisering innenfor teknikker og utstyr skal planlegges til industriens verksteder.

Lærerne skal arbeide i team og tar et felles ansvar for elevens læring og utvikling. En helhetlig gjennomtenkt pedagogikk skal bygge på en elevaktiv arbeidsmåte og skal prege undervisningen. Undervisningen skal bygge på en samhandling mellom praktiske og teoretiske oppgaver hvor planlegging, gjennomføring og vurdering inngår som en naturlig arbeidsmetode. Industrien skal tilby elevene opplæringsplasser som med god veiledning som gir grunnlag for yrkesforståelsen. Eleven skal dessuten arbeide med prosjekt og praktisk opplæring for å oppnå forståelse for det arbeidet som utføres. 

Opplæringen ved ”Teknisk College” skal kjennetegnes med helhetstenkning, samarbeid mellom skole og bedrift, benytte tverrfaglighet i lærerkorpset og ha godt tilpasset bemanning. Spisskompetanse og erfaring skal tilføres elevene fra fagpersoner fra industrien.

For å kunne benytte betegnelsen ”Teknisk College” må skolen godkjennes etter spesielle kriterier og en definert søkerprosess slik at kvaliteten på opplæringen er tilrettelagt både kunnskapsmessig og utstyrsmessig. I kriteriene bør det finnes krav til slikt som; struktur for opplæringen, tydelig profil, samarbeid, kreativt og stimulerende læringsmiljø, krav til maskiner, utstyr og kompetanse, organisering av skoledagen, samarbeid om undervisningen og læring i praksis.

”Teknisk College” er et begrep, et kvalitetsstempel som kan sammenliknes med for eksempel Svanemerket, Nøkkelhullet, en godkjenning som lærebedrift eller en ISO-godkjenning.

3.1 Aktiviteter i prosjektet

· Forprosjekt for å sikre innhold, organisering og økonomi i prosjektet

· Startkonferanse med samarbeidsaktørene

· Konkretisering av samarbeidsavtaler

· Kartlegging av lab.utstyrsbehov

· Endring/organisering av skolehverdagen

· Utvikle kriterier for godkjenning av ”Teknisk College”

· Opprettelse av forum for kvalitetssikringen av opplæringen

· Utarbeide logo for ”Teknisk College”

· Spredningstiltak

· Evaluering

· Utvikle søkerprosess for å bli godkjent som ”Teknisk College” 

4 Evaluering

4.1

Underveisevaluering skal gjennomføres i et møte med alle aktører med ansvar for opplæringen. Møtet planlegges av skolen og gjennomføres to ganger pr. skoleår. Forslag til endringer og endringer avgjøres av arbeidsgruppa.
4.2

Intern evaluering. I gjennom elevsamtaler skal prosjektet evalueres og eventuelt tilpasses, slik at eleven får den opplæring han/hun har rett på etter Opplæringslova. Resultatet av samtalene/evalueringen legges fram for styringsgruppa.

4.3

Følgeforskning kan være aktuelt å benytte, men er ikke avklart.

4.4

Risiko. En viktig risikofaktor i dette prosjektet er samhandlingen og ansvarsforholdet mellom skoleeier og de andre aktørene (region/kommune, industri, og organisasjoner). Skoleeier har det formelle ansvaret, mens de andre har et moralsk ansvar gjennom en avtale.

Dette er et forhold som må følges nøye med, slik at prosjektet får den effekten som er tiltenkt i utgangspunktet. Et prosjekt som har som mål å øke kvaliteten i et system, men som allerede 

har kvalitetsmålet gjennom Opplæringslova, kan få rimelig stor ”fallhøyde” hvis ikke deltakerne følger opp det ansvaret de påtar seg gjennom skriftlig avtale. 

En annen faktor er holdningsendringen, taksonomien og pedagogikken som lærerne må utarbeide for å gjennomføre opplæringen etter dette prosjektet. En tett oppfølging fra arbeidsgruppe og kontrollgruppe er nødvendig slik at de positive tiltakene blir gjennomgående i opplæringsarbeidet med elevene. 

Det tredje momentet er å ha oppmerksomhet mot økonomien i prosjektet. For å starte opp ”Teknisk College” på Raufoss videregående skole er det nødvendig med midler for oppgradering av både kompetanse hos lærerne og av utstyr for nødvendig basisopplæring inne 

i skoleverkstedet. Det er en forutsetning at både skoleeier, industri, organisasjoner og Utdanningsdirektoratet bidrar til å gjennomføre oppstart og drift av prosjektet.

4.5

Kvalitetssikring. Tett oppfølging av prosjektet av involverte er en nødvendighet for at dette skal lykkes på alle måter. Undervisningsopplegget og læreren må sikre at eleven går ut fra skoledagen med den holdning at ”dette har vært en god dag”.  For å oppnå dette er det nødvendig at den enkelte elev ”blir sett”, og at opplæringen som blir gitt er i trå med de ønsker og muligheter som tilligger elevens sfære.

Industriens engasjement med utnyttelse av lokaliteter, utstyr, miljø og kompetanse er i seg selv en kvalitetssikring for at eleven skal få ”riktig” kompetanse slik at holdningen for å gjennomføre et opplæringsløp forsterkes, og at rekrutteringen til bedriftene blir et resultat av dette.

4.6

Suksesskriterier. I Sverige har denne modellen bevist at den har gitt ønskede resultater. Industrien har flere elever å rekruttere fra, elevene har en opplæring som er mer i tråd med læreplanens krav og industriens ønsker, skolene har en bedre opplærings agenda og skolene har flere søkere enn de har plass til. Det er ingen grunn til å tro at dette ikke kan oppnås i Norge, og i den forbindelse vil også gjennomstrømningen av elever i videregående skole endres i positiv retning. ”Teknisk College” legger opp til en opplæring som medvirker til at både elev, lærer og industrimedarbeider får et eierforhold til den opplæring som gjelder for den enkelte elev og bidrar derved til at eleven kan gå ut fra skolehverdagen med en følelse av at ”dette har vært en god dag for meg”.

Et vesentlig suksesskriterium er forankringen av endringsarbeidet i skolens ledelse og personale. I tillegg er god informasjon til foresatte og samarbeidspartnere helt nødvendig.

4.7

Avsluttende vurdering. Den avsluttende evalueringen vil bli et stort arbeid som bør gjennomføres i fellesskap mellom styringsgruppa og arbeidsgruppa. Det er viktig at prosjektet får en bred og god sluttvurdering som gjør det mulig å trekke konklusjoner. Med tydelige konklusjoner kan dette bli et godt verktøy som kan brukes i et forbedringsarbeid og/eller av andre skoler som ønsker å benytte denne kvalitetssikringsmodellen for å øke gjennomstrømmingen av elever, og bidra i rekrutteringsarbeidet til industrien eller til arbeidslivet generelt. 

(1)  

”College (kå´llidsj), et, eng.,eg kollegium (s.d) selvstendig organisert avdeling av et universitet; studentkollegium; høyskole, høyere skole.”

”Collège (kållæ´sj), et, fr., eg. kollegium (s.d.); høyere kommunal skole, gymnasium.”
Kilde: Fremmedord blå ordbok, Kunnskapsforlaget
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		Aktivitet		Fra		Til

		Organisering av prosjektet		Oct-07		Dec-07

		Behandling av planer og budsjett		Oct-07		Jan-08

		Informasjon og "Kick off"		Nov-07		Jan-08

		Kartlegging av ressurser		Nov-07		Mar-08

		Utarbeide/inngå samarbeidsavtaler		Mar-08		Jul-09

		Utvikle opplærings struktur		Mar-08		Aug-09

		Oppstart og utvikling av modellen		Aug-08		Jul-09

		1.evaluering		Nov-08		Nov-08

		2. evaluering		Apr-09		Apr-09

		Godkjenning etter intensjonene		Aug-08		Aug-09

		Sluttrapport med evaluering		Sep-09		Sep-09






_1254300307.xls
Ark1

		Utdanningsdirektoratet		600,000

		Oppland fylkeskommune		300,000

		NCE Raufoss		200,000

		Regionrådet i Gjøvik-regionen		250,000

		NHO		50,000

		Fellesforbundet		50,000

		Norsk Industri		100,000

		TELFO		50,000

		Egeninnsats fra industrien		200,000

		Egeninnsats fra skolen		100,000

		Totalt		1,900,000
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		Aktivitet		Kostnad

		Kick off		25,000

		50% Prosjektledelse		600,000

		Spredning/møter		100,000

		Kontor/reiseutgifter		75,000

		Brosjyrematriell/nettverksarbeid		95,000

		Lab.utstyr		800,000

		Kompetanseheving		185,000

		Evaluering		20,000

		Totalt		1,900,000
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