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Bakgrunn
E.coli-saken Stortinget 28. mars 06
Landbruks- og matministeren:
Helse- og omsorgsministeren:

”Saken aktualiserer……. sporing”

Andre:  Kadmium i fisk/laks 
Listeria (Ost og røykelaks, oktober 2007), 
Parasitt i drikkevannet i Oslo – (oktober 2007)
Spirer med salmonella (oktober 2007)



Ambisjon

”Innen 2010 skal det etableres 
en nasjonal, elektronisk 
infrastruktur for effektiv 

utveksling av informasjon i 
matkjeden – Norge skal bli et 

europeisk foregangsland”



Manglende kunnskap er vanlig 
når det gjelder sporbarhet….

• Er sporbarhet det samme som opprinnelsen på et 
produkt?

• Er matvaretrygghet og sporbarhet det samme?

• Sporbarhet er et verktøy for å hente fram informasjon 
om et produkt -- Sporbarhetsinformasjon skiller to 
tilsynelatende identiske varer fra hverandre: 

Produksjonsbatch

Transportinformasjon

Ingrediensbatcher

Produksjonsdato

En varedeklarasjon er f.eks. ikke det samme som sporbarhet!
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To aspekter

eSporing

e$poring

e§poring



To hovedakser i esporingen

Krav

Verdi

KjedeIntern

$

§

Profilere, nisje, 
differensiere bygge 

inn kvalitet, QA,  
int. logistikk, flyt, 

kapitalbinding

M
arked /om

givelser/ verdikjede

Ta ut verdier/gevinster

Forbrukervennlig

Logistikk verdikjede

Unngå tap/gjenfinne

Tilbakekalle/-
trekke for mye

Tap av omdømme

Hvor er (den 
”utrygge”) maten, 

hvor har den vært og 
hva består den av ?



Forretningsfordeler muliggjort av sporbarhet
- Fokus på “Drivere”

• Utvidet Matvaretrygghet, Risiko og kvalitetsforvaltning
• Oppnå kravoppfyllelse (Regulatory, Customer, Stakeholder)
• Redusere risiki og kostnader gjennom nøyaktig produkt tilbakekalling/ 

tilbaketrekking
• Forbedre produktkvalitet gjennom hendelsessporing/rapportering/analyse

• Forbedret effektivitet i leveransekjeder/distribusjonsnettverk
• Forbedre lagerstyring gjennom overvåkning av produktkvalitet
• Utvide kunde / leverandør koblinger gjennom informasjonsdeling

• Nye Produkt- og Markeds-muligheter
• Bygge produktsdifferensiering gjennom verifikasjon av tillitsattributter
• Utvide merkevarebeskyttelse gjennom kontroll av produktpålitelighet
• Levere overlegen kundeservice gjennom informasjonsportaler

• Beriket Forretningsstrategi
• Utvide strategisk plattform og bedriftsverdier (Gjennomsiktighet, 

Bærekraftighet, Øko-effektivitet, osv.)
• Forsterke konkurransemessige fordeler

Kravoppfyllelses-
drevet med verdi
potensial

Toppledelses
drevet / foranket
er en forutsetning

Mulighet for
nisjeaktører og
visjonære aktører

Mulighet for
faktisk ROI



Rammeverk/forutsetninger

Forskrifter og 
lovverk, 
norske og EU

Standarder 
(norsk og EU) 
sporing og 
helse

Bransje (de facto) 
standarder

Best practice: 
norge/bedrift, 
EU/OECD, 
internasjonalt

Leveranse:

Viktige lov (-punkter), forskrifter, standarder og 
løsninger som må særskilt tas hensyn til i 

utviklingsarbeidet. 



Strategisk analyse
Definere 
overordnede 
virksomhetsmål

Leveranser:

• Overordnet beskrivelse av vare- og informasjonsflyt/verdikjede (verdikjedeanalyse)

• Strategisk plan: Prioritering i verdikjeden: Hva er kritiske punkter og hva kan skape 
suksess – Vektlegging av  kritiske punkter og tilsv. for sukess – hvor mye på: Verdi
versus kravsporing og tilsv. for intern- versus  kjedesporing

Hvilke produkter er 
aktuelle, kan/bør inngå?

Overordnet vareflyt beskrives

Kritiske punkter/ 
suksessfaktorer definert 
og beskrevet

Overordnet informasjonsflyt 
beskrives

Terminologi/problemstillinger 
for pilot/sektor kartlagt: Ta 
tak i hva?

Viktige elementer for sporing 
dokumentert/publisert

Hvilke innsatsfaktorer 
har vi?

Hvilke ledd omfattes av 
sporing?

Kritiske data for 
sporing kartlagt

Nytte/verdi av 
sporing vurdert



Hvor har maten din 
vært?

Kilde: Gemini, nummer 3, 2006 
Hva er på

tallerkenen din?

Copyright Sintef 2006

Definer verdi-
informasjonskjede



Rammeverk for strategisk plan

Krav

Verdi

KjedeIntern

Hva, hvilke 
områder internt 

må vektlegges for 
suksess?

M
arked /om

givelser/ verdikjede

Hva må gjøres mot 
andre/i verdikjeden for 
suksess?

Hva er risikofaktorer 
internt og hva må

gjøres/kritiske punkter?

Hvor er det huller i 
kjeden og hvilke 

punkter må særskilt 
hensyntas?



Info/systemanalyse: Nåtid & framtid

Definer involverte 
verdikjeder/produkter

Utvid til alle 
relevante aktører

Avstemming mot 
strategisk plan

Ontologi/terminologi: 
definere parametre

Kartlegge 
prosessdata og 
definere ledd

Definere 
grensesnitt

Definere erfaring og 
standarder

Krav til aktør-ID i matkjede

Krav til ident. for innsatsfaktorer råvare

Kartlegge produksjonssteder og midler

Krav til ID av transaksjonsvare

Import/eksport 
relasjon/håndtering 
kartlegges

Spesifisere 
kvalitets-krav
for kritiske data

Kartlegge 
ERP/system 
leverandører

Kartlegge behov for 
nye grunndata

Dokumenter/spesifiser 
relasjon pilot – grunndata 

Samordning av 
terminologi for sektor

Avstemme mot strategisk 
plan

Definer GAP

Leveranse:

Prioritet liste over hvor man må gå inn med 
tiltak for forbedring (GAP-analyse)



Overføring av 
tiltak til Grunndata 

– datakomm./-
utveksling

Etablere handlingplan/tiltak
Gjennomfør work-shop
gjennomgang av resultater

Ekstern høring, bred spredning av 
resultatene

Åpent 
konsensusmøte

Parameterliste:

Navn, innhold og 
målemetode for alle data

Definere karakteristika

Sjekk mot 
internsporbarhet

Avstemming mot ERP 
systemer m.m. 

Vurdere info bærere 
(matrix, GS1 m.m.)

Leveranse:

Strategisk plan for innføring av 
eSporing i aktuell verdikjede 



Prosjektportefølje - Piloter
• Fire (fem) pilotprosjekter – representere hele verdikjeden

– Rødt kjøtt
• KLF (prosjektleder), Nortura, Fatland, Norsk Kjøtthandel, Prima Jæren Slakt, Aron Mat, SPIS 

Grilstad, KIFF, Tind spekemat
– Frukt & Grønt

• Frukt- og Grønnsaksgrossistenes Servicekontor – FGS (prosjektleder), Bama-gruppen, Coop, 
ICA Norge, Interfrukt, Botolfsen Import AS, A. Nilsson & Co. AS, Fruktringen, Gro Industrier), 
Gartnerhallen, Norgrønt, NF-grønt, Produsentforeningen av 09

– Korn
• Felleskjøpet SK (prosjektleder), Norgesfôr, Unikorn, Fiskå mølle, Norgesmøllene, Lantmännen

Mills, KIFF )
– Fisk (Hvit, Innenlands omsetning, Pelagisk)

• Aker Seafood ASA, FHL, Norges Råfisklag, Maritech, Fiskeridirektoratet, TraceTracker, Naustvik, 
Vikomar, Coop, Mega, NSL, Surofi, Fiskarlaget, Austevoll Fiskeindustri, Seastar International, 
Norges Sildesalgslag, Fiskeriforskning, SINTEF Fiskeri og Havbruk

• BIT Næringsmiddel/Dagligvare
• Kjedene, næringsmiddelindustrien (”Nedstrøms” i første omgang)

• Produsenter: What’s in it for me?
• KSLMatmerk, Forsøksringene, Norges bondelag, Norges bonde- og småbrukarlag



Styringsgruppe
• Landbruks- og matdepartementet
• Helse- og omsorgsdepartementet
• Fiskeri- og kystdepartementet 
• Fiskeri- og havbruksnæringens landsforening (FHL)
• Norske Sjømatbedrifters Landsforening (NSL)
• Mattilsynet
• Norges Fiskarlag
• Norges Bonde- og Småbrukarlag
• Norges Bondelag
• KSLMatmerk
• Norsk Landbrukssamvirke
• Norges frukt- og grønnsaksgrossisters forbund
• Kjøttindustriens Fellesforening/NHO
• Handels- og Servicenæringens hovedorganisasjon (HSH)



Pilot
Rødt kjøtt

Prosjektleder
Endre Myhr, KLF

Styringsgruppe
Referansegruppe

Pilot Korn

Prosjektleder
Per Harald 
Svendsen,

Felleskjøpet Agri

Styringsgruppe
Referansegruppe

Pilot 
Frukt&grønt

Prosjektleder
Oddmund Østebø,

NFGF

Styringsgruppe
Referansegruppe

Pilot 
Hvitfisk

Prosjektleder
Roy Robertsen 

FHL

Pilot 
Innen-
landsk

omsetning 
av fisk

Prosjektleder
Kine Karlsen, 

Fiskeriforskning

Styringsgruppe
e-sporing Prosjekteiere

LMD
FKD /
HOD

”Stakeholders”

Leder av styringsgruppen

Sekretariat:
Prosjektdirektør Geir S. Kuvås

Prosjektleder grunndata
Prosjektsekretær

Sentral prosjektgruppe
Ledes av prosjektdirektør

Prosjektledere pilotprosjektene, 
Prosjektleder Grunndata, 

Mattilsynet, SLF, Fdir

Delprosjekt Grunndata
Prosjektleder Astrid Karlsen

Referansegruppe: 
Mattilsynet, SLF, Fiskeridirektoratet, Animalia, 

Kukontrollen, GS1, SSB, Produsentregisteret, mfl

En krevende prosjektorganisering



Helhetlig plan 2007 – 2010 …
2007 2008 2009 2010
Pilotfasen Pilotfasen –– kartlegging/analysekartlegging/analyse Iverksettelsesfasen Iverksettelsesfasen -- lløøsningersninger

Sam
ordn.

sektor/

bransjer

?

BIT næringsmiddel/dagligvare BIT Samordning 

Produsenter i dag  Produ. Prinsipp. Pr. samordne

Teste pilotsporbarhet Teste verdikjederTestkriterier Krav sporing

Fellesprosj. grunndataregistre Plattform for mellom aktørene 
Krav/behov kj-/internsporb. Etabl. retn.linjer kjede-/internsporb.

Gr.data/komm. 

Pilot hvit fisk/innland

Pilot korn (verdikjede)– kraftfôr/matmel 

Pilot frukt & grønt 

Pilot rødt kjøtt

Sam-
ordning 

av 
verdi-
kjeder 

og 
tilsyn

E1

Avstemming mot andre 
verdikjeder og brukere 
(herunder emballasje)

E3

Verdikjede rødt kjøtt

Verdikjede frukt & grønt 

Verdikjede hvit fisk/innland

Matmel 

Prosjekt Elektronisk merking/RFID E.m samordne

Prosjekt: Biobank og genteknologi B.G samordne

A1

A2

A3

A4

A5

B5

B1

B2

B3

B4

C5

C6

D1

D2

Tilsyn samordneTilsyn i dag/kartl. Tilsyn prinsipielle krav Tilsyn ekstrahere data

Systemer/dataInfo/kunnskap Avstemme

Implementering 
av kjede-

internsporing, 
tilsyns- og 

grunndata   i 
kommunikasjon

E2

Utrulling = 
nye 

prosjekter
Når ferdig?

E4



Takk for meg og Takk for meg og 
VELKOMMENVELKOMMEN
til starten av til starten av 

hovedarbeidet !hovedarbeidet !
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